Lucie RABAUD

DIRECTRICE DES OPERATIONS
DIRECTRICE DE SITE

Mes atouts ?
8 ans de direction de business units industrielles, en configuration multi-sites
15 ans d’expertise en excellence opérationnelle et transformation des organisations
pharmacienne, maitrise des environnements industriels exigeants
harma / cosmétique / food
SAVOIR-FAIRE (P E )

=l MES EXPERIENCES

2023 - 2024 : Pharmacienne en officine

Grdce a cette breve aventure officinale, je confirme pleinement mon choix de
'industrie, du BtoB, du management et de la vision globale.

2015 - 2022 : SYNERGIE PROD & VETINNOV : CDMO, compléments
alimentaires, santé animale, ~10 M€ de CA, 50 personnes, gestion
multi-sites, groupe LE GOUESSANT

cohésion d’équipe = stratégies industrielle et commerciale =
positionnement de I'offre = excellence opérationnelle = pilotage de la
2=

performance = maitrise des changements = investissements
capacitaires = structuration de la supply chain = management QHSE

e 2020 : Directrice de BU VETINNOV (en plus de SYNERGIE PROD)
@ rachat et intégration groupe / artisanat = industrie / capacité x2

e 2015 : Directrice de BU SYNERGIE PROD : 35 personnes, 6 M€
de CA
@ CA x3 / +15 points de rentabilité / Top 3 des contributeurs du groupe

SAVOIR-ETRE

2007 - 2014 : FAMAR Lyon : CDMO, médicaments et produits
cosmétiques, santé humaine, ~30 M€ de CA, 400 personnes, ancien
site SANOFI

@ management = transfert industriel = intégration d'un outil de
planification = pilotage de la performance = optimisation des flux
e 2011 : Responsable Suppy Chain : pour 50% de I'activité du site
@ optimisation des processus planning et approvisionnement /
OTIF : 6523 92%

h conduite du changement de culture = amélioration continue = Lean

ET PAR AILLEURS ...

e 2007 : Responsable Production : 35 personnes, 3x8, 2 secteurs
@ structuration du middle management / codts Non Qualité : -50%
/ TRS : 30 a 65%

MA FORMATION

COORDONNEES Diplome Universitaire en Aromathérapie
Université de Dijon (2024)

Doctorat en Pharmacie
Université de Nantes (2001 - 2008)

Master Technologie et Management de production pharmaceutique
Université de Chatenay-Malabry (2006 - 2007)



https://www.linkedin.com/in/lucie-rabaud/

